
凡你們所做的都要憑愛心而做。
 ( 哥林多前書 16：14)



做黎明良善又忠心的好管家

文／林英愛主任

「既然每一個人都是上帝各樣恩賜的好管家，就要照著從上帝所領受的種種恩賜，彼此服
事。」  ( 彼得前書  4:10)

我們每個人都有來自上帝的不同恩賜，尤其在職場，上帝期待我們所領受的恩賜被用於不同

的領域。行政管理部每一位夥伴在黎明做光做鹽，認清自己的職責，盡各人的恩賜來盡職，盡職做

一個好管家。

黎明機構全心全力推動身心障礙者整合性服務已經邁入第 47 年，在這過程中，行政管理部信

守與上帝的約定，盡一個管家的職分，守住愛心人士給予黎明的每一份支持，也像一顆齒輪，串聯

黎明教養院、社區服務、職業發展、黎明喜樂園整體服務，讓黎明機構的身障服務在花東深根發展。

行政管理部主責黎明機構各項制度建立及推動、請採購管理、各類修繕、財產管理、財務管理、

資訊管理、人力資源管理、收發文等文件管理，經常穿梭在黎明各服務據點，傾聽和解決各種疑難

雜症。小到鎖緊椅子鬆動的螺絲、大到建置完成黎明喜樂園大樓，我們在機構推動的各項事工中成

為缺一不可的要素。大家盡心盡力完成上帝所交託的重責，時時期待站在上帝的面前領受更大更重

要的負擔，與機構同工同心合一推動服務理念，好好管理上帝所交託的黎明，相信必定可以榮耀上

帝。

在聖經創世記中清楚說明：上帝照著自己的

形象造人，並且吩咐要治理這地，也管理海裡的

魚、空中的飛鳥以及地上各樣行動的活物。上帝

要祂的百姓確實做一個受託盡職的好管家，這個

受託不僅是在家庭、大自然、在教會服事，更是

在對各事上受託成為好管家，並且歡喜領受從上

帝而來更大的信任與祝福。
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感謝主，黎明喜樂園經過 12 年的努力，堆
疊無數善心人士善款支持，終於在 2023 年 12
月提出設立許可申請，今年 2 月 21 日也完成主
管機關現勘作業，取得設立許可指日可待，我們
即將為台灣的肯納兒展開全新的服務里程碑。

 
黎明喜樂園投入服務第一年，先行為黎明

教養院肯納專區的服務對象提供服務。正式入住
前我們雖然每周固定進行環境適應，但要讓服務
對象完全 24 小時融入有些陌生的住宿環境並不
是件容易的事情。需要給些時間讓他們熟悉陌生
的寢室及衛浴設備等，更需要耐心等他們慢慢學
習照顧自己：自己操作洗衣機、手洗襪子、曬衣
物、自己打餐、自己洗餐盤等等。

 
除了生活自理訓練，我們當然沒有忘記服

務對象的學習。在大樓內設置專業教室，如多感
官教室、結構教學教室、網路多媒體教室等，讓
服務對象暢遊在專業的教學環境內接受不同的學
習機會。在這裡我們還設置了音樂輔療教室，由
服務對象組成的銀河樂團也會開始進行練習，在
教學中不斷摸索，期待能夠找到適合服務對象的
樂器，讓他們可以享受在音樂所帶來的喜樂裡。

 
黎明喜樂園結合各專業領域提供教養保育

服務，更結合花蓮好山好水，以綠自然照顧服務
為理念，讓服務對象可以在療癒庭園學習照顧根
莖類果菜；在食農香草園學習認識多樣的香草植
物，芬芳的花草香滿足視覺與嗅覺的挑剔；在水
生植物區，光著腳丫彎下腰就能清晰可見魚兒穿
梭在水草間……黎明喜樂園所堅持的，永遠是為
肯納兒身打造屬於他們的第二個家。

名名看向窗外，眼神充滿希望 肯納生們在交誼廳休息，感受日後的
新家氛圍

銀河樂團練習非洲鼓的打擊手感

神為愛他的人所預備的是眼睛未曾看見，耳朵未曾聽見，人心也未曾想到的。(哥林多前書2：9)

董事長 ｜ 宋淑蓉
發行人 ｜ 梁桂花
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專屬肯納兒的第二個家
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4 月 3 號早上一場突然其來的大地震，震碎了花蓮人的心，更震慌了黎明教養院的服務使用

者。天搖地動的當下，工作人員急忙疏散似懂非懂的服務使用者，其餘非第一線服務人員也跟著

支援推輪椅生，撤離到寬敞的海岸路側人行步道，宛如驚弓之鳥地等待地龍翻身平息。強震令花

東鐵路、蘇花公路停擺，花蓮頓時成為孤島，但人性的光輝卻讓我們的心不孤獨。教養院經歷過

0206 大地震後的防災意識，雖進行了建築結構補強，初春的這場地震仍讓院內不少設施設備出

現毀損。

這段時間我們接收到來自許多人的溫暖：其中有一位黃先生，地震後從新竹經南迴駕車近 9

個小時、繞了半個台灣回到花蓮市的老家救災。即使老家已是危樓，黃先生仍不忘打電話給太太，

請她捐款幫助黎明，衷心期盼黎明一切平安。黎明的好朋友們，也紛紛第一時間加入賑災行列：

凱基慈善基金會曾錦隆執行長每次黎明碰到困難總是在第一時間跳出來幫忙，0206 大地震也是、

0403 大地震更是，呼朋引伴第一時間呼籲捐款；陳春生主廚一聽到我們急需善款，立刻聯繫手

邊人脈，給予黎明最需要的支持；年輕的全家海神籃球粉絲們，雖然不認識黎明，卻仍盡力匯聚

粉絲們愛，在電話那端稚嫩的聲音說：我們想給予黎明最直接的幫助！

天災造訪的當下沒人能預料，然而感謝主保守看顧黎明每一位服務使用者及工作人員平安，

我們集合各界愛的力量，為黎明機構每位成員，也為花蓮的震後復原之路擺上禱告。感謝每每黎

明有需要總是第一時間為黎明伸出援手的捐款者們，給予我們不間段的關心與支持，因為有您

們，黎明工作人員得以放下心中的一顆大石，繼續全心投入服務。

震後有您不孤獨

文／黃暐齡

惟獨他是我的磐石，我的拯救；
他是我的高臺，我必不動搖。(詩
篇 62：6)
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三位參與記者會的身障員工小盈、小驊跟阿欽現場用手掌
拓印雞隻，作為與晶華酒店的合作象徵

「掌開翅膀」的宣示──
晶華酒店力挺噹家好蛋 文／吳懿萱

萬事都互相效力，叫愛上帝的人得益處。(羅馬書 8：28)

和 晶 華 酒 店 的 結 識 起 源 於 晶 華 酒 店

Robin's 鐵板燒行政主廚陳春生師傅，連續 8

年七星主廚下鄉公益到黎明義煮，陳主廚深知

黎明的噹家好蛋 : 黎明方舟畜牧場是友善雞蛋

聯盟的成員，黎明身障員工親自參與蛋雞飼

養、更由樂道社區日間作業設施的服務使用者

做為日常作業活動「擦拭雞蛋」，購買噹家好

蛋，實際上是幫助了身心障礙者發展畜牧類的

職種培訓。

4/25 晶華酒店「掌開翅膀」記者會，宣

示 2026 年底前台北晶華全館各餐廳將全面採

用「非籠飼雞蛋」，並經由台灣動物社會研究

會對於動物的保護倡議，讓大眾了解格子籠飼

養對於雞隻本身的傷害，甚至有可能影響到人

類的環境、健康、永續。

一般人不得而知，台灣約有 80-90% 的

母雞生活在傾斜的格子籠內，不僅無法張開翅

膀，生活中只有站起蹲下的選擇，彼此踩踏及

互啄讓人心疼。而沐浴在溫暖的陽光下、吹著

花東縱谷的微風、輕快自由的奔跳在青綠的草

地上，是黎明方舟畜牧場母雞的日常。

回頭看看黎明方舟畜牧場雞舍內的母雞

生活，通過「動物福利標章」嚴格稽核，由黎

明方舟牧場身障員工所飼養生產的「非籠飼雞

蛋」在友善環境設置規範下，厚厚的墊料讓爪

子抓得舒服、使用台大畜產所飼料配方吃得

好，大片土地可以挖洞做沙浴、長長的棲架可

供休息不擁擠、舒適隱密的產蛋箱安心生產，

讓牠們盡可能展現自然天性，產出安心健康的

好雞蛋。

支持黎明噹家好蛋，不僅是對動物福利

的重視，更有雙倍的公益支持目的，讓我們一

起照顧人也照顧土地，黎明期待邀請更多的企

業及友人，支持黎明非籠飼「噹家好蛋」。

（左起）農業部動保司陳中興副司長、晶華國
際酒店集團吳偉正營運長、三位身障員工小
盈、小驊和阿欽、台灣動物社會研究會陳玉敏
副執行長、花蓮黎明機構梁桂花執行長，一同
參與記者會
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懇請您捐款幫助

黎明汰換中型巴士，讓

中巴爺爺得以功成身退。

中巴爺爺每日守護著它最愛的大孩子回
家、外出

中巴爺爺的升降機已老舊故障 里程數來到 12 萬多，該是功成身
退了

文／游雅芳

祂用美物使你所願的得以知足，以致你如鷹返老還童。( 詩篇 103：5)

一輛老中巴的獨白

「黎明，曙光劃開深沉的夜幕，我該起

床上工了。」

大家好，我是一輛黎明教養院的中型巴

士，在院內服務已超過 13 年，每天，我都肩

負重任，載運教養院的孩子們在家中與教養院

之間往返，有時還有要去鄰近社區走訪。

每週我需要奔波來回約 13 趟次，每次可

乘坐需要輪椅幫助的大朋友和不需行動輔具的

成員。路程最北到新城鄉，最南至壽豐鄉，所

以，我的存在真的是不可或缺的重要。近五千

個日子的風雨無阻，只為給黎明的服務使用者

們築一段安全的回家之路、譜一段歡愉的院外

旅程。

還記得小英（化名）跟媽媽的感情最好，

但因為媽媽年事已高，行動不便，無法照顧日

漸年老的小英，只好讓小英長期安置於黎明。

到了能回家的日子，小英坐上車後總會問要去

哪裡？隨車的教保老師總會告訴她，要回家看

媽媽了，她總會立馬露出燦爛的笑靨，用充滿

期待口吻喃喃自語：要找媽媽。到達家門口，

老師帶她進家門，母女相擁，又是一幅令人鼻

酸的畫面，連我也為之動容。時間到了必須再

載小英回教養院時，母女依依不捨的拔河、工

作人員半哄半騙的上車……此情此景，也讓我

流下男兒淚。

只是，任憑我（中巴）再怎麼信心滿滿

的致力於給孩子們一段平穩舒適的路，守護著

他們每一位的安全，我還是敵不過歲月的洗禮

──我老了，身體一直出狀況，常常要進場保

養維修，今年 4 月 10 日我的升降機故障，還

要麻煩同伴來救援，差點就出大事了。真的不

得不服老，隨著進場的次數越來越多，維修的

費用逐年提升，我的狀況也怕影響孩子的安

全。

跑了 12 萬多公里的我，真的希望有年輕

的小夥子來接棒，將這份重要的守護工作，繼

續傳承，讓歡笑不停歇。
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小婷專心地練習捲腹 小義在教練的指導下練習操作器材

得意分享今天健身成果

為了提升庇護員工體適能及提高自主生

活能力。因此特別感謝花蓮縣政府勞資科今年

度核定「花蓮縣身心障礙者健康促進計畫」預

算並於 3 月起至 11 月止同意執行共計 30 堂訓

練課程。黎明庇護員工們今年特別參加「花蓮

縣身心障礙者健康促進計畫」, 每周開心聚集

在靠近車站的健身房 -「肌肉工廠」, 為自己

創造屬於自己的健康人生。健身房教練將一共

約 20 位員工按照體能分為四組 , 分別進行不

同強度的訓練。已參加三次訓練的小瑜興奮地

說 :「我昨天晚上睡前也有做伸展運動喔 ! 很

快就睡著了。」一旁的小方也分享自己上次練

了哪些器材 , 順帶教起其他同儕。

「先看老師示範喔，然後你們再照著

做。」教練們率先示範器材的正確用法，庇護

員工躍躍欲試，坐上去後兩兩互相搭配，在操

作器材時幫彼此數數。健身房瞬間變得熱鬧滾

滾，有的坐在器材奮力吐氣、有的舉啞鈴、有

的練捲腹，彼此還會互相提醒跟打氣。肩、胸、

背、腹、腿都輪流鍛鍊完了，庇護員工們便在

簿子上記錄做的次數和組數，之後收操伸展運

動後緊繃的肌肉。

運動過後，每個人臉上都帶著滿足的笑

容，逢人就分享自己運動完的開心與成就感。

組長憶雯提到，庇護員工開始面臨老化，而庇

護工場以產能為服務核心，平時庇護員工們上

班先做十分鐘的健身操，希望透過專業教練的

指導建立運動的知識，既能增強庇護員工的肌

耐力，也可維持庇護員工的身體健康。

身心障礙者因天生障礙的影響，身體退

化的速度遠比一般人要來得快。工作人員連結

資源，想辦法讓庇護員工維繫一定的體能，除

了保有生活品質之餘，以後更能享受健康人

生。

享受健康人生 文／黃暐齡

我願你凡事興盛，身體健壯，正如你的靈魂興盛一樣。( 約翰三書 1：2)
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教導智慧人，他就越發有智慧；指示義人，他就增長學問。（箴言 9：9）

黎明職業發展中心的身心障礙者畜牧養殖班在向陽園正如火如荼地進行，今年邁入第三年，

今年的初階課程已經告一段落，準備進入實作的進階課程。其中 12 位學員分別來自黎明的社區

居住、樂道日間作業設施和黎明教養院，而畜牧技輔員伍昭南對乖巧穩定的盈盈寄予厚望。除此

之外，花蓮特殊教育學校也有家長打電話詢問，希望孩子能夠到畜牧養殖班習得一技之長。

昭南技輔員提到，養雞是在照顧生命，需要具備一定的耐心和觀察力，畜牧班課程中不乏

有工作表現出色的學員，但可惜常因無法控制情緒影響課程無法繼續參訓，讓人覺得惋惜，不過

這同時也代表學員仍有許多進步空間。目前進入進階課程中，學員們即將有機會進入向陽園雞舍

實習，練習如何餵雞、給水以及照顧雞隻的大小細節。

黎明方舟畜牧場取得畜牧場登記證後，緊接著取得「友善雞蛋聯盟」驗證，並且將雞舍調

整得更符合動物福利。5 月上旬預計提高蛋雞的飼養量，未來將完善第二、第三間雞舍的建置，

畜牧養殖班高階學員取得認證後，可以到方舟畜牧場工作，期待經過不間斷的努力，讓花東身心

障礙者畜牧技能培訓中心的服務模式步上軌道。

步上軌道的畜牧之路
文／黃暐齡
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亨嘉由哥哥推著在社區散步

美琴準副總統陪總統欣賞亨嘉表演

回到家由嫂嫂照顧

愛上帝的，也當愛弟兄，這是我們從上帝所受的命令。(約翰一書 4：21)

這一天跟著亨嘉回他教授哥哥的家，這
才發現這對兄弟的手足情深長闊高遠，兄友弟
恭相互推崇的和諧美好。

登門拜訪的伴手禮，是一幀小英總統來
黎明教養院頒發「總統文化獎」獎牌時，向表
演節目的亨嘉鼓掌稱讚的照片。這張相片讓張
文固老師意外驚喜：我們以亨嘉為榮，他和總
統照相、副總統握手、立法委員們合照，我們
家的人都沒有過，他是我們家最神奇的。

張文固老師在東華大學任教，台大材料
科學與工程學博士，是國內研究奈米粘土複合
材料的先進，作育英才無數，指導的學生分別
在台積電、友達光電、中鋼、等高科技產業發
揮所長。民國 89 年，他把留在嘉義朴子鄉間
的弟弟（亨嘉）接來花蓮，張老師說：「亨嘉
40 歲了，每天只能坐輪椅看著車輛從門口跑
來跑去，就這樣看到老嗎？母親交代我：亨嘉
是為了陪你而生，他的將來也是你……」

亨嘉出生時因難產而腦性痲痹，肌肉無
力，需要輔具協助行動，平日安置在黎明教養
院，平日喜歡和同儕一起看電視、聽音樂、唱

卡拉 OK，雖然沒有上學，但從電視學到了很
多知識、常識、見識。周末假日回到哥嫂家，
他也能和侄兒、女聊天分享社會時事，哥哥說：
「亨嘉的記憶力超好，見過的人都記得，唱過
的歌記得歌詞，外出兜風也會導航回家的路；
他要是有上學，成就一定不亞於我！」

雖然沒法順暢表達，但亨嘉耳聰目明、
頭腦清晰，偶然機緣他對民代表達輪椅族想體
驗坐火車的滋味，不僅美夢成真還幫鐵路局
做了無障礙車廂的新聞宣導。亨嘉也自己報名
參加圓夢計畫甄選，獲得首獎，由老師陪著到
台中暢遊麗寶樂園。教養院有記者會場面或重
要貴賓蒞臨，需要表演時，亨嘉和同儕組成的
四人幫樂團，或演奏手鐘，或演唱感恩的心，
無不讓來賓們為他揮舞手臂使盡蠻荒之力的演
出，感動落淚！

這個月，亨嘉的學習又要邁出一大步，
東華大學特教系楊志熾康教授團隊，將為他量
身設計輔具，協助使用平板上網，亨嘉的視野
將無限寬廣。

亨嘉和哥哥的手足情深 文／柯仁愛
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黎明庇護工場
抹茶栗子磅蛋糕
線上訂購

教保員如「類母親」，把別人的孩子視
如自己的，用心細心耐心指導服務使用
者學刷牙

黎明庇護工場以上等原料，製作「抹
茶栗子蛋糕」

「抹茶栗子磅蛋糕」香甜不膩，午
後配茶、配咖啡的好茶點

「抹茶栗子磅蛋糕」飄送馨香氣
文／柯仁愛

今年的母親節，黎明庇護工場製作了 200

份「抹茶栗子磅蛋糕」，預備向「類母親」表

達致敬和致謝之意。「類母親」猶如在社福

及長照單位提供 365 天全天候 24 小時生活照

顧的照服員，當他們接到由基督教女青年會

（YWCA）志工親自送達的母親節禮物，除了

聞到陣陣的抹茶栗子香氣，還看到卡片上溫馨

的祝福話語，感受到有人在為她加油打氣的溫

暖，不禁喜極而泣！捧著蛋糕頻頻拍照！

收到這份母親節禮物的「類母親」們，

大多數是遠離家鄉來到台灣在安養機構的照顧

服務員，她們把無血緣的長者視如自己親人，

日夜照顧生活起居，翻身拍背、服侍湯藥、撫

慰情緒，也因著她們投入耐心、貼心、用心的

服侍；得以讓必須工作無暇親自照顧的家人小

輩，無後顧之憂能有喘息空間。

發起向「類母親」致敬活動的基督教女

青年會，都是守護孩子、照顧一家老小的母親

們，過去幾年都會在母親節前募集蛋糕分送教

養院、育幼院、課輔班的照顧老師，感謝他們

照顧父母不在身邊的孩子們的課業。今年她們

以過來人的同理心，關注到照顧者的壓力比被

照顧者，更辛苦勞累！期盼精心製作的「抹茶

栗子磅蛋糕」，讓照顧服務員同享母親節的馨

香之氣。

「抹茶栗子磅蛋糕」，由黎明庇護工場

身心障礙庇護員工，在老師指導下細心烘焙，

抹茶栗子磅蛋糕的原料選用日本靜岡縣的抹

茶粉，搭配糖漬的黃金栗子，釋放淡雅的清香

氣，黎明人道飼養的新鮮好蛋烘出濃潤蛋糕帶

著香脆表皮，恰是濃淡適宜香甜不膩的好茶

點。

一份蛋糕三份愛，連結了互不相識的：

捐贈者、蛋糕製作者、照顧服務員，在關懷友

善環境中，彼此紀念祝福，成就美好事工！

「抹茶栗子磅蛋糕」平日也有供應，請聯絡黎

明庇護工場：03-8460527 林小姐

凡你們所做的都要憑愛心而做。(哥林多前書16：14)
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智總舉辦的自我倡導會議匯聚全台
智青，一起交流生活化或是與身心
障礙權益有關的議題

閃閃發光的你 文／黃暐齡

聰明人的心得知識；智慧人的耳求知識。(箴言 18：15)

小俊在自我倡導會議中的效率，讓現場人員刮目相看

4 月 15 日這一天，樂道社區日間作業設
施的學員小俊前往高雄，參加由智障者家長總
會舉辦的自我倡導會議。2008 年起的自我倡
導實務工作，主要提供智青一個進行主題分
享、意見交流的會議平台，主題由參與的智青
討論決定，從生活化的人際交友、休閒活動
等，到與障礙權益議題有關的 CRPD、文化參
與、公民參與、環境無障礙等，都是自我倡導
會議討論的範疇，而會議的大小事務更由智青
們分工討論後輪流負責。

小俊那天擔任會議記錄，只見他聚精會
神聆聽主持人、智青們就「旅遊」主題發表的
意見，邊聽邊用筆快速地在筆記本上記下內
容，並且準時在會議結束後交上紀錄。其他機
構的工作人員相當驚艷，詢問陪同的顯智社工

小俊為何這麼厲害？原來是樂道社區日間作業
設施平時就會開小型會議，學員們輪流當主持
人與記錄，日積月累訓練出即時聽寫的能力。
小俊的即時聽寫有時會連一些瑣碎的細節都記
下來，這時顯智社工便會在旁提醒，讓小俊只
記下重要的人事時地物。

不只參與會議，小俊來自花蓮被智青同
儕問起地震的感想，小俊侃侃而談自己的想
法，說「好像坐雲霄飛車一樣」，逗趣的回答
引得智青哈哈大笑。回來以後，顯智社工觀察
到小俊經過與來自外縣市的智青交流，工作上
和課程中變得更加積極，也更願意主動探索，
彷彿這樣的體驗為他打開一扇嶄新的窗。

過往愛蓮與樂道社區日間作業設施挑選
參與自我倡導會議的學員時，會傾向以能力挑
選，但在幾次的觀察後發現，根據發表主題並
挑選對它有濃厚興趣的學員參加，往往會讓學
習的效果事半功倍。接下來 9 月還有兩天一
夜在新竹舉辦的智能挑戰者自立生活學習體驗
營，工作人員和學員們無不摩拳擦掌，準備在
營隊大放異彩！
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籌建黎明職業發展中心大樓
全國公益勸募計劃

支持黎明

黎明庇護工場
烘焙商品 LINE@

黎明方舟畜牧場

LINE@

人道飼養
噹家好蛋

美味可口
心手相搭




